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Publicatielijst	van	Marcel	van	Marrewijk	
	
Eigen	publicaties		
	
Cubrix,	zicht	op	organisatieontwikkeling	en	performanceverbetering.	Virtu	
Publications	

• Epub	versie	beschikbaar	
• Publicatiedatum	28-11-2011;		
• Genomineerd	voor	managementboek	2012	
• 1100	verkochte	exemplaren	(uitverkocht)	

	
	

	
Identieke	heruitgave:	genomineerd	voor	managementboek	2014	
	
Handboek	Organisatieontwikkeling,	Academic	Service	(2014)	

	
In	co-auteurschap:	
	

	

	 	 	
	
Succesvol	organiseren	in	de	zorg	–	theorie	en	praktijk	van	koplopers		

• Publicatie	mei	2015	
• Co-productie	en	co-auteurschap	met	Jaap	Jan	Brouwer	

	
Koplopers	in	de	Zorg	-	Jaap	Jan	Brouwer	en	Guido	van	der	Zwan	ism	Marcel	van	Marrewijk	[2013]	

• 6	interviews	met	bestuurders	van	zorginstellingen,	zie	ook:	www.koplopersindezorg.nl	
	
De	contouren	van	een	bevrijde	universiteit:	omslag	in	denken	en	handelen	–	met	R.	in	‘t	Veld	[1995,	editor	
en	mede-auteur]	
	
Mee-maker	in	boekpublicaties	van	derden	
	

	 	 	 	 	
	

Bevlogenheidsalfabet	(2015)	De	alfabetboeken	
o Pg	12-17:	Absorptie	
o Pg	34-37:	Fasegewijze	oriëntatie	
o Pg	70-73:	Organisatie	energie	
o Pg	102-105:	Waardering	
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Innoveerkracht:	12	visionairs	over	nieuw	leiderschap	en	sociale	innovatie	-	Guido	van	de	Wiel	en	Remco	
Mosterman	[2013,	Van	Gorcum]	

• Pg	54-63:	Sommige	ijsbergen	drijven	tegen	de	wind	in.	
	
Derde	generatie	Kwaliteitsmodellen	-	Antonie	Reigchling	en	Jan	Jonker	(red)	[2013-05-30]	

• Pg		267-286:	De	medewerker	als	actor:	de	intrinsieke	kwaliteit	van	organisaties	-	De	rol	van	de	BPR-
Toolbox	in	professionele	organisaties	

	
Perspectieven	op	Kwaliteit:	verdieping,	verbreding,	bundeling	en	daadkracht	-	Kees	de	Vaal	(red)	[2012]		

• Pg	60-65:	Fasegewijze	orientatie	op	kwaliteit	
	
Implementatiekunst	–	Gids	voor	realistisch	veranderen	(Pentascope)	Scriptum	Management	(2008)	Marcel	
Kuhlmann	&	Brigitte	Hoogendoorn	

• Pg	316-323:	Merk-	en	meetbaar		
	
Kracht	zonder	Macht-	Onweerstaanbare	management-
recepten	met	de	smaak	van	verticale	dialoog			
Cees	Hoogendijk	[2008,	mee-maker]	

• Pg	47	-	54:	Strategisch	oriënteren	
	
Krachtbron	van	een	Lerende	Organisatie	-	Cees	Hoogendijk	
[2010,	mee-maker]	
	

	 	
	
Mee-maker	in	Engelstalige	publicaties	
	

	 	 	

	 	

	
	
Advances	in	Business	Ethics	Research:	Citation	Classics	from	the	journal	of	Business	Ethics.	(2013)	Springer		
Alex	Michalos	&	Deborah	Poff	(ed)	

• Reprint	academic	paper:	Concepts	and	definitions	of	CSR	and	Corporate	Sustainability		
	
Library	of	Corporate	Responsibilities:	Corporate	Social	Responsibility	(2009).	Ashgate	(Canada)	
Wesley	Cragg,	Mark	Schwartz	&	David	Weitzner	(ed)	

• Reprint	academic	paper:	Concepts	and	definitions	of	CSR	and	Corporate	Sustainability	
	
Corporate	Social	Responsibility	–	Volume	1:	Concepts,	Accountability	and	Reporting	(2006).	Palgrave	
Macmillan	[2006].	Jose	Allouche	(ed)	EFMD	

• Pg	73-99:	Corporate	Sustainability	and	Sustainable	Development.		
	
	
	
	
	
(vervolg	academic	journals)	
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Overzicht	publicaties	in	academic	journals	
Alle	papers	kunnen	worden	gedownload	vanaf	ResearchGate	
	

Jaar	 Auteurs	 Titel	 Journal	 #	citaten	 #reads	

2014	 Victor	Seco	(University	
of	Lisbon)	&	Marcel	
van	Marrewijk	

An	integral	Organization	Framework	 	 0	 72	

2010	 Marcel	van	Marrewijk	 A	typology	of	institutional	frameworks	
supporting	corporate	sustainability	

May	edition,	Journal	of	
Technology	and	
Investments	(TI)]	

0	 49	

2010	 Marcel	van	Marrewijk	 Strategic	Orientations;	Multiple	ways	
for	implementing	sustainable	
performance		

	May	edition,	Journal	of	
Technology	and	
Investments	(TI)]		

2	 52	

2010	 Marcel	van	Marrewijk	 The	Cubrix,	integral	value-driven	
framework	for	organizational	
development	

January,	Journal	of	
Technology	and	
Investments	(TI)]		

4	 54	

2010	 Marcel	van	Marrewijk	 A	Value-Based	and	Multi-Level	Model	of		
Economic	systems	

January,	Journal	of	
Technology	and	
Investments	(TI)]		

0	 77	

2005	 Marcel	van	Marrewijk	 Multiple	levels	of	decisionmaking:	
ethical	management	in	various	business	
context	

Journal	of	Management	
and	Decision	Making	

2	 65	

2004	 Marcel	Van	
Marrewijk,Iris	
Wuisman,	Wim	De	
Cleyn,	&	Lassi	
Linnanen	

A	phase-wise	developmental	approach	
to	business	excellence		

Journal	of	Business	
Ethics	

26	 11	

2004	 Marcel	van	Marrewijk	
&	Hans	Becker	

The	hidden	hand	in	cultural	governance:	
the	case	of	Humanitas’	ten	year	period	
of	transformation	

Journal	of	Business	
Ethics	

6	 57	

2004	 Marcel	van	Marrewijk	 The	social	dimension	of	organizations:	
recent	experiences	with	Great	Place	to	
Work®	assessment	practices	

Journal	of	Business	
Ethics	

26	 156	

2004	 Marcel	van	Marrewijk	 A	Value	Based	Approach	to	Organization	
Types:	Towards	a	coherent	set	of	
stakeholder-oriented	management	
tools	

Journal	of	Business	
Ethics	

39	 352	

2004	 Marcel	van	Marrewijk	
&	Gerard	Zwetsloot	

Quality	to	Sustainability	 Journal	of	Business	
Ethics	

10	 37	

2003	 Marcel	van	Marrewijk	
&	Teun	Hardjono	

European	Corporate	Sustainability	
Framework	-	for	managing	complexity	
and	corporate	transformation*	

Journal	of	Business	
Ethics	

54	 166	

2003	 Marcel	van	Marrewijk	
&	Joanna	Timmers	

Human	Capital	Management:	new	
posibilities	in	people	management	

Journal	of	Business	
Ethics	

24	 99	

2003	 Marcel	van	Marrewijk	
&	Marco	Werre	

Multiple	Levels	of	CS		 Journal	of	Business	
Ethics	

193	 420	

2003	 Marcel	van	Marrewijk	 Concepts	&	Definitions	of	CSR	and	CS	 Journal	of	Business	
Ethics	

662	 984	

2002	 Marcel	van	Marrewijk	 European	Corporate	Sustainability	
Framework		for	managing	complexity	
and	corporate	transformation	

Journal	for	Business	
Performance	
Measurement	

30	 50	

2001	 Marcel	van	Marrewijk	
en	Teun	Hardjono	

Social	Dimensions	of	Business	
Excellence	

International	Journal	of	
Corporate	Sustainability	

40	 177	
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Totaal	aantal	citaten	per	1-08-2016:				1.112	
Totaal	aantal	downloads	per	1-08-2016:																	2.878	
Bron:	ResearchGate					

	
Opmerkingen:		
• “Concepts	&	definitions	of	CSR	and	CS”	is	internationaal	geselecteerd	als	een	van	de	meest	waardevolle	

bijdragen	aan	CSR	en	opnieuw	uitgebracht	in	the	Library	of	Corporate	Responsibility,	Ashgate.com	
• Naar	aanleiding	van	het	jubileum	van	100	edities	Ethics	Management	is	een	internationale	citation	

index	opgemaakt	en	bovengenoemde	paper	staat	in	de	top	33!	
	
Publicaties	in	magazines	(forthcoming)	
	
1. Succesfactoren	vor	zelfsturende	teams	–	met	Berry	Tanis	
2. Is	30%	performanceverbetering	genoeg?	–	met	Berry	Tanis	
3. AI-summit	over	de	digitale	werkplek		
4. Een	fasegewijze	oriëntatie	op	“radical	change”	-	Een	visie	op	transformeren	vanuit	de	Cubrix		
	
Publicaties	in	magazines	
	
5. Duurzaamheid	in	onderwijsland	–	o.m.	gepubliceerd	in	HRzone,	BGMagazine	–	jan	2015	
6. Duurzame	inzetbaarheid	in	gemeenteland	–	o.m.	gepubliceerd	in	HRzone,	BGMagazine	–	juli	2014	
7. Kritiek	op	Heartmath	gewaardeerd	[2013,	AI	Magazine	#4]	
8. Ranking	the	winners	–	o.m.	gepubliceerd	in	HRzone,	BGMagazine	[2013,	BG	Magazine]	
9. Fasegewijze	oriëntatie	op	HRD	en	MD	[2013,	BG	Magazine]	
10. Zes	mythes	over	bevlogenheid	-	met	Peter	Dona	[2013,	o.m.	in	HRStrategie,	BG	Magazine]	
11. Managen?	Alleen	als	de	‘bijsluiter’	aangeeft	dat	het	kan!	[2012,	BG	Magazine]	
12. Cultural	fit	als	selectiecriterium		[2012,	BG	Magazine]	
13. Fasegewijze	oriëntatie	op	people	management	[2012,	BG	Magazine]	
14. Communicatiestijl	en	waarderende	grondhouding;	een	dialogische	verkenning	-	Ge(s)laagde	

Communicatie[2011,	AI-Magazine	#2]	
15. De	professionele	netwerkorganisatie	en	het	betrokkenheidsparadigma	[2010,	Online	platform	'de	

mens	centraal]	
16. Appreciative	Inquiry	en	Heartmath	[2010,	AI-Magazine,	1ste	editie]	
17. Maatschappelijke	Verantwoord/Duurzaam	Ondernemen	[2004,	NKK,	NEN]	
18. Maatschappelijke	Verantwoord	Ondernemen	[2003,	Sigma]	
	
English	publications	
	
19. Generative	Engagement:	Going	beyond	the	Positive	for	Transformational	Change	-	Ron	Fry	&	Gervase	

Bush.	[2012,	verslag	van	WAIC,	AI-Magazine	#3]	
20. An	engineer’s	dream:	the	story	of	Melotte	-	Mario	Fleurinck	[2012,	verslag	van	WAIC,	AI-Magazine	#3]	
21. A	company	based	on	Love	-	Ilja	Heitlager	[2012,	verslag	van	WAIC,	AI-Magazine	#3]	
22. Societal	Appreciative	Inquiry:	rethinking	human	dignity	and	sustainability	for	re-inventing	society’	–	

Klaas	van	Egmond	[2012,	verslag	van	WAIC,	AI-Magazine	#3]	
23. European	Corporate	Sustainability	Framework	[2004,	Irish	Quality	Magazine]	

	
Columnist	
	
1. Financieel	Dagblad:	"Het	eeuwig	tekort"	[2005]	
2. Huisblad	CSU:	Plezier	in	werken	[2005]	
3. Investor	In	People	Magazine	"Dynamiek"	[Juni	2004]	
4. European	Organisation	for	Quality	magazine:	"Quality	and	Sustainability"	[Maart	2004]	
5. Specifiek,	magazine	over	kwaliteitsmanagement	[2000-2001]	
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Blogs	
	
2016	(okt-2016)	
	

1. Onbenut	potentieel	-	Waar	de	‘BV	Nederland’	productiviteit	laat	liggen	
2. Return	on	workforce	–	a	combined	effort	of	employees	and	the	organization	
3. Participatie-inkomen	-	Dynamiseren	van	de	Nederlandse	arbeidsmarkt	en	economie	door	

introductie	van	het	participatie-inkomen	
4. Innovaties	voor	het	sociaal	domein	
5. Kakofonie	over	zelfsturing	en		zelforganisatie	
6. Brexit,	bullshit	en	no	shit:	het	dichten	van	de	maatschappelijke	kloof	
7. Rafting	als	metafoor	voor	transformaties	van	mens,	teams	en	organisaties	
	
2014	
8. Organisatie	energie	
9. Werkelijkheid?	
10. Het	kan	ook	anders	
	
2013	
11. We	blokkeren	de	ontwikkeling	...met	alle	nare	gevolgen	van	dien	
12. Pitch	voor	MVO	zorgnetwerk	
13. Strength	based	lean	six	sigma	
	
2012	
14. Managemen?	Alleen	als	het	kan!	
15. In	memoriam	-	Aad	van	Marrewijk	
16. Lezing	in	het	veerhuis	

	
2011	
17. We	moeten	de	Grieken	helpen	
18. THRIVE	the	movie	
19. Belmundo	
20. Vlaams-Nederlandse	AI	bijeenkomst	in	Antwerpen	
21. Coverkeuze	van	de	Cubrix	
22. Modern	onderzoek	
23. Ongein	met	banken	
24. Vlaamse	AI	dag	
25. Qbricks	
26. Beyond	Prince	II	
	
2010	
27. De	kleur	van	waarheid		
28. Het	gele	waardensysteem	–	Synergie		
29. Verslag	van	slow	chaos		
30. Noviteiten	van	de	Cubrix	
31. Het	boek	-	de	Cubrix	-	kan	besteld	worden	
32. Orde	&	Chaos	
33. Het	groene	waardensysteem	
34. Het	oranje	waardensysteem	
35. Het	blauwe	waardensysteem	
36. Verslag	van	Slow	presteren	
37. Het	rode	waardensysteem	-	enrgie	en	macht	
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38. Het	paarse	waardensysteem	
39. Happiness	@work	(uitnodiging)	
40. Our	common	future	2.0	
41. Slow	presteren	(uitnodiging)	
42. Stilstaan	bij	vertrouwen	
43. Gezocht,	bestuurders	met	lef	
44. Slow	Trust	event	-	21	juni	
45. Waarderend	Onderzoeken	van	positiviteit	en	coherentie	
46. Positiviteit	en	werken	vanuit	rust	
47. Plan	B	-	opmaat	naar	een	nieuwe	wereld	
48. Vertrouwen	
49. Vlechtwerken	
50. Beat	the	masters	
51. Concurrentie	in	de	zorg	
52. Over	leiderschap	en	vertrouwen	
53. Koploperz	en	meesterlijk	organiseren	
54. Een	veelkleurig	perspectief	op	implementeren	
55. Ontzorgen	
56. Verslag	Slow	Management	event	
57. SS	Rotterdam	
58. Al	doende	leert	men	

	
2009	
59. Kerstoverdenkingen	1996	
60. Verbindend	leidinggeven	tijdens	Slow	Control	
61. besturingsvraagstukken	rondom	projectmanagement	
62. Prijzenslag	
63. Veerkrachtig	denken	
64. Management	bashing	
65. Modellen	context	
66. SLOW	
67. De	acadroom	
68. Summercamp	-Quality	in	Healthcare	
69. Dalai	Lama	
70. Trends	in	leiderschap	
71. Dantefactor	
72. Lijstjes	en	awards	
73. OM	contra	Jomanda	
74. Graaigedrag	verklaard	
75. Verslag	KIO	[koplopers	in	ontwikkeling]	
76. Besparen	op	verpleegzorg	
77. Visies	op	kapitalisme	
78. Lichtpuntjes-Waking	up	in	a	new	world	
79. Naar	een	ideale	leeromgeving	
80. De	koplopers	van	morgen	
	
2008	
81. Implicaties	voor	de	kwaliteitsprofessional	
82. Vertrouwen	in	tijden	van	Crises	
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White	papers	
	
1. Effectief	werkdrukbeleid	of	focus	op	waardencreatie	(Forthcoming)	
2. Mens,	durf	te	dromen!	Dynamiseren	van	de	Nederlandse	arbeidsmarkt	en	economie	door	introductie	

van	het	participatie-inkomen	(augustus	2016]	
3. Innovatie	in	de	professionele	ontwikkeling	van	mens	en	organisatie	–	visie	op	NieuwLeren		
	 [aug	2014]	
	
Rapporten	
4. INK	Rapport:	excelleren	in	een	weerbarstige	praktijk	[2001:	evaluatie	10	jaar	INK	Model]	
5. Haalbaarheidsstudie	congreslocaties	in	Rotterdam	[1992]	
	
	
Privé	publicaties	
• Dagboek	van	een	Reiziger:	deel	I	-	Japan	en	Zuid	Korea	1988	
• Dagboek	van	een	Reiziger:	deel	II	-	Japan	1988	en	Taiwan	1989	
• Dagboek	van	een	Reiziger:	deel	IIII	-	Maleisië	en	Indonesië	1989	
• Dagboek	van	een	Reiziger:	deel	IV	-	Thailand,	India	en	Pakistan	1989	
	
	


